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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГБУ ДПО «ЧЕЛЯБИНСКИЙ 

ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ» 

НА 2019–2023 гг. 

 

Наименование  Программа развития ГБУ ДПО «Челябинский институт 

развития профессионального образования» на 2019–

2023 гг. 

1. Основания для 

разработки  

1. Закон РФ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации». 

2. Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ 

«О стратегическом планировании в Российской Федерации». 

3. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 

№ 599 «О мерах по реализации государственной политики 

в области образования и науки». 

4. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 

№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 года». 

5. Паспорт национального проекта «Образование» (утвержден 

на заседании Президиума Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам 

03.09.2018). 

6. Перечень поручений Президента Российской Федерации по 

реализации послания Президента Федеральному Собранию от 

05.12.2016.  

7. Перечень поручений Президента Российской Федерации по 

итогам встречи с членами национальной сборной России по 

профессиональному мастерству, состоявшейся 09.12.2016. 

8. Перечень поручений Президента Российской Федерации по 

итогам рабочей поездки в Свердловскую область, 

состоявшейся 06.03.2018. 

9. Постановление Правительства РФ от 15.10.2016 № 1050 

«Об организации проектной деятельности в Правительстве 

Российской Федерации». 

10. Постановление Правительства РФ от 12.10.2017 № 1242 

«О разработке, реализации и об оценке эффективности 

отдельных государственных программ Российской 

Федерации». 

11. Концепция долгосрочного социально-экономического 

развития Российской Федерации на период до 2020 года 

(утверждена распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 

№ 1662-р). 

12. Стратегия инновационного развития Российской 

Федерации на период до 2020 года (утверждена 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 

08.12.2011 № 2227-р). 



13. Комплекс мер, направленных на совершенствование 

системы среднего профессионального образования, на 2015–

2020 годы (утвержден распоряжением Правительства РФ от 

03.03.2015 № 349-р). 

14. Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» на 2018–2025 годы (утверждена 

Постановлением Правительства РФ от 29.12.2017 № 1642). 

15. Приоритетный проект «Рабочие кадры для передовых 

технологий» (утвержден Проектным комитетом по основному 

направлению стратегического развития и приоритетным 

проектам «Образование» (протокол от 20.12.2016 № Г-П6-

302пр) (с изменениями от 21.02.2017, 19.09.2017). 

16. Программа «Цифровая экономика Российской 

Федерации» (утверждена распоряжением Правительства РФ от 

28.07.2017 № 1632-р). 

17. Проект Программы модернизации организаций, 

реализующих образовательные программы среднего 

профессионального образования, в целях устранения дефицита 

рабочих кадров в субъектах Российской Федерации, 2018 г. 

18. Закон Челябинской области «Об образовании 

в Челябинской области» (принят Постановлением 

Законодательного собрания Челябинской области от 

29.08.2013 № 1543). 

19. Постановление правительства Челябинской области 

№ 358-П от 27.06.2017 «О Положении о проектной 

деятельности в Челябинской области и внесении изменения 

в Постановление правительства Челябинской области от 

25.07.2013 № 148-П». 

20. Стратегия социально-экономического развития 

Челябинской области до 2020 г. (принята Постановлением 

Законодательного собрания Челябинской области от 

26.03.2014 № 1949). 

21. Государственная программа Челябинской области 

«Развитие профессионального образования в Челябинской 

области» на 2018–2025 годы (утверждена Постановлением 

правительства Челябинской области от 29.12.2017 № 756-П). 

22. Устав ГБУ ДПО ЧИРПО 

2. Заказчик  ГБУ ДПО «Челябинский институт развития 

профессионального образования» 

3. Разработчик  Рабочая группа сотрудников Института  

4. Ответственный 

исполнитель  

Ректор ГБУ ДПО «Челябинский институт развития 

профессионального образования» доктор исторических наук 

Е. П. Сичинский 

5. Сроки 

реализации  

2019–2023 гг. 



6. Цель  Модернизация образовательной системы Института, 

обеспечивающая непрерывное увеличение выраженности 

общих, профессиональных и социально-профессиональных 

компетенций работников ПОО, соответствующих основным 

трендам профессионального образования; удовлетворение 

образовательных запросов различных категорий потребителей 

образовательных услуг; обеспечение релевантности научного 

и методического сопровождения инновационных процессов 

в региональной СПО 

7. Целевые 

показатели 

1. Увеличение количества реализуемых образовательных 

программ (не менее 10 программ в год). 

2. Увеличение контингента обучающихся по реализуемым 

образовательным программам (до 2300 человек). 

3. Доля средств от приносящей доход деятельности в общем 

объеме финансовых ресурсов Института (до 36,1 %). 

4. Увеличение количества цитирований результатов 

научных исследований сотрудников в РИНЦ (до 

175 цитирований в 2023 г.). 

5. Научно-методическое обеспечение образовательных 

программ, реализуемых на основе ФГОС по ТОП-50 

(30 специальностей) 

8. Задачи  1. Совершенствование качества образовательного процесса, 

образовательных программ, образовательных услуг, 

обеспечивающих их востребованность потребителями. 

2. Обновление методического сопровождения 

функционирования ПОО и органов управления 

профессиональным образованием. 

3. Актуализация научных исследований проблем СПО 

и системы повышения квалификации и переподготовки 

педагогических работников и специалистов, осуществляющих 

образовательную деятельность. 

4. Актуализация институционального информационно-

образовательного пространства Института в соответствии 

с инновационными процессами в региональной СПО. 

5. Повышение профессиональной компетентности 

управленческих и педагогических работников Института 

в соответствии с требованиями модернизируемой СПО. 

6. Совершенствование материально-технической базы 

Института в соответствии с современными тенденциями 

развития СПО. 

7. Оптимизация управления финансовыми ресурсами, 

обеспечивающими реализацию Программы. 

8. Совершенствование институциональной организационно-

управленческой структуры, обеспечивающей развитие 

перспективных направлений деятельности Института. 



9. Обновление форм, методов и средств социального 

партнерства для увеличения выраженности 

институционального синергетического эффекта 

9. Объемы 

и источники 

финансирования 

Объем финансирования мероприятий (млн. руб.):  

– общий объем — 174, в том числе: 

•бюджетное — 117; 

•внебюджетное — 57 

10. Контроль за 

исполнением  

1. Контроль за исполнением реализует Ученый совет на 

основе мониторинга состояния целевых показателей (п. 7) 

и исполнения задач (п. 8). Количественные и качественные 

характеристики объектов функционирования и продуктов 

деятельности фиксируются инструментарием а) внутренней 

(институциональной) и б) внешней (со стороны Министерства 

образования и науки Челябинской области) экспертизы. 

2. Реализация мероприятий осуществляется их внесением 

в ежегодные планы работы Института. 

3. Инициальные, промежуточные и финальные итоги 

исполнения Программы рассматриваются на заседаниях 

Ученого совета. 

4. Организационное, процедурное и инструментальное 

оснащение контроля и мониторинга осуществляется 

ректоратом. 

5. Программа является документом, открытым для внесения 

изменений и дополнений. Корректировка Программы 

осуществляется ежегодно: все изменения утверждаются на 

заседании Ученого совета в сентябре и согласуются 

с учредителем 

12. Дата 

утверждения  

Протокол заседания Ученого совета №___ от 20 декабря 

2018 года  



ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ГБУ ДПО ЧИРПО 

 

ГБОУ ДПО ЧИРПО является образовательной организацией, 

осуществляющей: 

– повышение квалификации и переподготовку работников 

образовательных организаций, реализующих: а) программы среднего 

профессионального образования; б) программы профессионального обучения; 

в) дополнительные образовательные программы; 

– научно-методическое сопровождение функционирования системы 

среднего профессионального образования Челябинской области. 

В период реализации Программы развития ГБУ ДПО ЧИРПО на 2014–

2018 гг. Институтом в рамках учебно-методической деятельности были 

достигнуты следующие результаты по следующим приоритетным 

направлениям.  

Образовательная деятельность сотрудников Института была 

сосредоточена на повышении качества образовательных услуг по 

переподготовке и повышению квалификации педагогических и руководящих 

работников ПОО и осуществлялась в рамках как выполнения государственного 

задания, так и оказания образовательных услуг населению на внебюджетной 

основе.  

В течение всех пяти лет государственное задание было выполнено 

в полном объеме в пределах установленных отклонений. Информация по годам 

представлена в диаграмме (рис. 1). 
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Рис. 1. Информация о выполнении государственного задания 

 

Информация о количестве обучавшихся на внебюджетной основе 

представлена в диаграмме (рис.2). 



 
 

Рис. 2. Информация о количестве обученных на внебюджетной основе 

 

Институт существенно расширил перечень дополнительных 

профессиональных программ (ДПП). К 2018 г. было запланировано реализовать 

30 программ ДПО, фактически же достигнутый показатель составил 56, из них 

41 программа повышения квалификации и 15 программ профессиональной 

переподготовки объемом от 16 до 1200 часов.  

Необходимость увеличения числа ДПП вызвана активной модернизацией 

системы профессионального образования Челябинской области, появлением 

новых квалификационных требований к педагогическим работникам, 

введением новых ФГОС, созданных на основе профессиональных стандартов, 

появлением новых направлений инновационной деятельности в ПОО 

Челябинской области, расширением категорий обучающихся и другими 

обстоятельствами. Существенное влияние на увеличение количества 

образовательных программ оказало создание Центра непрерывного 

образования, который появился в структуре Института в 2015 г. и по 

содержанию ДПО вышел за рамки проблем среднего профессионального 

образования и педагогической деятельности. 

В организацию и содержание всех ДПП внедрен блочно-модульный 

подход, который позволяет обеспечить постоянное обновление и вариативность 

их содержания с учетом нужд отдельных категорий педагогических 

работников, а также возможность выстраивания индивидуальных 

образовательных траекторий на основе персонифицированных учебных планов. 

В рамках обновления содержания ДПП были разработаны программы не 

только психолого-педагогического направления, что являлось в течение многих 

лет приоритетом, но и с учетом предметной направленности. К числу таких 

программ относятся программы профессиональной переподготовки для 

преподавателей конкретных предметов («Методика обучения ОБЖ», 

«Методика обучения информатике и ИКТ», «Методика обучения 

естествознанию»), а также для воспитателей и социальных педагогов 

(«Социально-педагогическая поддержка в процессе социализации»). В эти 



программы включается модуль, обеспечивающий формирование методических 

и предметных компетенций. 

Наряду с обновлением содержания расширен и обновлен перечень форм 

обучения: очно-заочная с применением элементов электронного обучения 

(в режиме телеконференции); заочная с применением дистанционных 

технологий.  

Целевой показатель по наличию программ, реализуемых дистанционно, 

составил к 2018 г. 42,8 % при планируемом показателе 25 %. Информация 

о количестве программ, реализуемых с применением дистанционных 

технологий, представлена в диаграмме (рис. 3). 
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Рис. 3. Информация о количестве программ, реализованных с применением дистанционных 

технологий 

 

ДПП с применением дистанционных технологий стали приоритетными 

в организации повышения квалификации педагогических работников в течение 

всех пяти лет: обучены как отдельные педагогические работники, так и целые 

коллективы ПОО. Удельный вес слушателей, прошедших повышение 

квалификации дистанционно, составил 22 % от общего количества. 

Были разработаны и реализуются 10 программ профессиональной 

стажировки, ими было охвачено 12 % от общего количества слушателей. 

Мониторинг качества. В период 2014–2018 гг. продолжилась работа по 

развитию системы стандартизированного систематического наблюдения за 

качеством реализации программ повышения квалификации, которая сегодня 

трансформируется в систему внутренней оценки качества: в частности, 

отработан механизм анкетирования слушателей, обработки и хранения 

информации в электронной форме на основе программной оболочки LMS 

Moodle с автоматическим представлением результатов опросов на сайте 

Института, что позволяет оперативно реагировать на предложения слушателей, 



выявлять проблемы, а также получать информацию об удовлетворенности 

потребителей образовательными услугами. 

В целях совершенствования организации образовательного процесса 

была создана и внедрена автоматизированная система сбора заявок на 

повышение квалификации и профессиональную переподготовку руководящих 

и педагогических работников ПОО, а также организована работа специалистов 

со слушателями в режиме дистанционного обучения. Автоматизация 

существенно повысила оперативность сбора информации, что позволило 

оптимизировать деятельность сотрудников учебного отдела.  

Актуальные приоритеты развития системы профессионального 

образования требуют постоянного обновления и расширения перечня 

реализуемых образовательных программ, включая короткие, стажировочные 

и сетевые программы повышения квалификации. С целью расширения перечня 

образовательных услуг для различных групп населения разрабатываются 

и реализуются программы профессионального обучения, а также 

дополнительные общеобразовательные и развивающие программы. 

Научно-методическая деятельность Института была направлена на 

создание, разработку и (или) внедрение новых методик и технологий, 

адекватных тенденциям модернизации профессионального образования.  

Институт обеспечивает сопровождение процессов внедрения ФГОС 

СПО и разработки образовательных программ. Однако работа в этом 

направлении осложнялась тем, что за пятилетний период трижды была 

изменена методология разработки и реализации основных профессиональных 

образовательных программ (ОПОП) для СПО.  

К 2015 г. были разработаны все ОПОП, осуществляемые в ПОО 

Челябинской области, в соответствии с ФГОС-3, к реализации которого ПОО 

приступили в 2013–2014 гг. В 2016–2017 гг. в связи с появлением 

профессиональных стандартов опять возникла необходимость обновления 

содержания этих ОПОП в соответствии с новыми требованиями. По массовым 

профессиям и специальностям СПО был проведен компаративный анализ 

содержания программ с учетом соответствующих профессиональных 

стандартов и разработаны методические рекомендации по корректировке 

содержания рабочих ОПОП. 

В 2017–2018 гг. были утверждены ФГОС по ТОП-50 и появились 

актуализированные стандарты ФГОС-3 на основе новой методологии. Эти 

факторы обусловили необходимость научно-методического сопровождения 

разработки рабочих ОПОП в соответствии с новыми требованиями, которое 

реализуется через систему обучающих мероприятий: ими было охвачено более 

900 педагогических работников.  

Институт обеспечивает сопровождение конкурсного и олимпиадного 

движения. За период 2014–2018 гг. обеспечено проведение следующих 

мероприятий:  

– восемь конкурсов профессионального мастерства для мастеров 

производственного обучения;  

– восемь олимпиад профессионального мастерства для обучающихся;  



– четыре олимпиады по общеобразовательным дисциплинам;  

– три конкурса для педагогических и руководящих работников; 

– один конкурс для социальных партнеров; 

– два конкурса студенческих работ;  

– областной конкурс образовательных организаций, разработавших 

образовательные и просветительские программы по профилактике асоциальных 

явлений; 

– заочный региональный этап Всероссийской олимпиады научных и 

студенческих работ в сфере профилактики наркомании и наркопреступности; 

– областной конкурс среди ПОО и ООВО на лучшую программу (свод 

мероприятий) в сфере профилактики наркомании и наркопреступности; 

– областной конкурс интернет-проектов «Я выбираю профессию»; 

– областной конкурс «Лучший электронный образовательный ресурс для 

профессиональных образовательных организаций» (совместно с Ассоциацией 

образовательных учреждений СПО Челябинской области); 

– региональный этап Международного конкурса им. А. С. Макаренко; 

– областной конкурс ученических и студенческих научно-

исследовательских работ (НОУ). 

Деятельность по сопровождению конкурсного движения включает со 

стороны Института подготовку проектов регламента, положений, критериев 

оценки, организацию разработки конкурсных заданий, осуществление 

экспертизы конкурсных материалов, участие в организации и проведении 

конкурсов и олимпиад. В 2018 г. сотрудниками Института была проведена 

экспертиза почти двух тысяч конкурсных материалов. 

Институт осуществляет сопровождение региональной системы 

методической работы в СПО, которая включает в себя Областной совет по 

научно-методической и инновационной деятельности и областные 

методические объединения (ОМО), которые вследствие оптимизации сети ПОО 

области в 2015 г. пришли на смену территориальным методическим 

объединениям. 

К 2017 г. в СПО Челябинской области количество ОМО увеличилось 

до 22, в том числе: 11 ОМО по укрупненным группам специальностей (УГС), 

3 ОМО заместителей директора, 1 ОМО педагогов-психологов, 1 ОМО 

библиотекарей, 3 ОМО преподавателей, 1 ОМО педагогических работников, 

осуществляющих профессиональное обучение инвалидов и лиц с ОВЗ, 1 ОМО 

руководителей профориентационной работы, 1 ОМО руководителей музеев. За 

каждым ОМО закреплен сотрудник Института, который в качестве куратора 

оказывает научно-методическую помощь руководителю и членам ОМО. 

Деятельность членов ОМО организуется по приоритетным направлениям 

методической работы в СПО, которые утверждаются на заседании Областного 

совета по научно-методической и инновационной деятельности. Эта структура 

обеспечивает изучение, систематизацию и внедрение инновационных 

образовательных практик и обеспечивает актуализацию и обновление ДПП.  

За текущий период проведено 284 заседания ОМО в разнообразных 

формах, которые охватили более 8100 педагогических и руководящих 



работников ПОО. Распространение опыта членов ОМО реализуется 

посредством публикаций инновационного опыта в изданиях.  

Ресурсом для распространения позитивных образовательных практик 

выступает Виртуальный методический центр, созданный в 2015 г. 

и аккумулирующий материалы всех заседаний ОМО. Однако следует отметить, 

что недостаточный уровень научно-методической компетентности 

руководителей ОМО не всегда позволяет доводить инновационные идеи до 

уровня инструментария и (или) методики, готовой к внедрению. 

Институт, обеспечивая исполнение административного регламента 

предоставления МОиН ЧО государственной услуги по проведению аттестации 

педагогических работников, на постоянной основе осуществляет экспертизу 

заявительных документов для аттестации. Процедуру аттестации за весь 

период реализации Программы развития прошли 2522 педагогических 

работника ПОО Челябинской области, заявленных на первую и высшую 

квалификационные категории. Данный показатель фиксирует 100%-е 

исполнение государственного задания. Экспертная деятельность сотрудников 

Института создает возможности для корректировки и обновления содержания 

работы ОМО, позволяет выявлять проблемы в методической работе как 

с различными категориями педагогических работников, так и в конкретных 

ПОО и определять масштабы распространения инновационных практик.  

Поскольку мониторинг стал системным средством управления качеством 

среднего профессионального образования, Институт обеспечивает 

систематизацию объектов мониторинга и его инструментального 

обеспечения. За период 2014–2018 гг. проведен мониторинг следующих 

объектов:  

– качество профессионального образования в соответствии 

с требованиями ФГОС-3 (три исследования условий, организации и результатов 

профессионального образования); 

– готовность ПОО к внедрению профессионального стандарта «Педагог 

профессионального обучения, профессионального образования 

и дополнительного профессионального образования»; 

– методическая компетентность педагогических работников ПОО; 

– качество образовательной деятельности в ПОО Челябинской области 

(в рамках проведения независимой оценки качества образовательной 

деятельности ПОО Челябинской области); 

– реализация программ непрерывного образования; 

– соответствие условий требованиям ФГОС по ТОП-50; 

– качество обучения обучающихся (студентов) по дисциплинам и 

профессиональным модулям; 

– выполнение мероприятий по информатизации ПОО, функции 

и полномочия учредителя в отношении которых осуществляются 

Министерством образования и науки Челябинской области; 

– изучение и оценивание официальных интернет-сайтов ПОО 

Челябинской области; 



– исполнение «Межведомственного комплекса мер по 

профессиональному образованию и (либо) профессиональному обучению 

в ПОО и организациях ВО Челябинской области и трудоустройству инвалидов 

до 2020 г.». 

Мониторингом были охвачены 100 % ПОО Челябинской области. По 

итогам его проведения аккумулируется достоверная и полная информация 

о состоянии различных сторон СПО, которая позволяет принимать адекватные 

управленческие решения учредителю, ПОО и Институту в части корректировки 

обновления содержания ДПП и направлений работы ОМО.  

Институт обеспечивает научную деятельность сотрудников 

и педагогических работников СПО на основе формирования условий для 

полного инновационного цикла, от создания новаций в рамках научных 

исследований до их освоения и распространения в рамках инновационной 

работы. 

Инновационность была и остается визитной карточкой Института. 

Разработка инновационной проблематики осуществляется в системе 

традиционных областных научно-практических конференций «Инновации 

в системе профессионального образования», каждая из которых посвящалась 

наиболее актуальной проблеме развития системы профессионального 

образования.  

За период 2014–2018 гг. обсуждались следующие проблемы: непрерывное 

профессиональное образование; независимая оценка качества; конкурсы 

профессионального мастерства как механизм управления качеством 

профессионального образования; региональный стандарт кадрового 

обеспечения промышленного роста; программа развития образовательного 

учреждения как инструмент проектного управления; национальный проект 

«Образование». 

С 2015 г. ежегодно проводится Международная научно-практическая 

конференция «Среднее профессиональное образование в информационном 

обществе». За три года в работе конференции приняли участие в очной 

и заочной форме 586 представителей пяти стран (Российская Федерация, 

Республика Беларусь, Республика Казахстан, Приднестровская Молдавская 

Республика, Республика Узбекистан) и 16 регионов РФ. По материалам 

конференций издано три сборника, в которых опубликовано 216 статей. 

В 2018 г. Институт выступил соорганизатором (совместно с Челябинской 

областной общественной организацией ветеранов учреждений начального 

и среднего профессионального образования и Урало-Сибирским Домом Знаний) 

II регионального форума «Гражданско-патриотическое воспитание: опыт и 

технологии» в рамках проекта «Память — это мы!», а также (совместно 

с федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением 

высшего образования «Южно-Уральский государственный гуманитарно-

педагогический университет») Всероссийской научно-практической 

конференции с международным участием «Социальное развитие личности 

в педагогической теории и практике А. С. Макаренко, С. Т. Шацкого: история 

и современность». 



Институт издает журнал «Инновационное развитие 

профессионального образования» (ИРПО) с приложениями, который 

представляет новации и инновации. В 2016 г. журнал прошел перерегистрацию 

в Федеральном Роскомнадзоре (ПИ № ФС77-65268 от 12.04.2016); 

индексируется в Российской электронной библиотеке, индекс научного 

цитирования: http://elibrary.ru/title_about.asp?id=50091; распространяется по 

подписке в Белгородской, Воронежской, Курганской, Саратовской, 

Челябинской областях и Красноярском крае. По состоянию на 2018 г. 

опубликовано 463 статьи ученых и педагогических работников ПОО. 

Сотрудниками Института за период 2014–2018 гг. в различных изданиях 

опубликовано более 200 материалов. 

Институт выстроил систему научно-методического сопровождения 

региональных инновационных площадок (РИП), которая начинается с 

обсуждения темы в Институте, продолжается организацией экспертизы 

заявительных документов и завершается проведением защиты на заседании 

Областного совета по научно-методической и инновационной деятельности. 

После открытия инновационной площадки Институт осуществляет поэтапный 

контроль за представлением результатов. На 2018 г. 27 % ПОО Челябинской 

области имеют сегодня статус РИП. Реестр РИП доступен на сайте Института 

по ссылке http://www.chirpo.ru/organizacziya-i-nauchno-metodicheskoe-

soprovozhdenie-deyatelnosti-innovaczionnyix-ploshhadok. 

Поскольку развитие ПОО невозможно без изучения новаций и внедрения 

инноваций, все лаборатории Института в соответствии со своей 

специализацией включены в работу по изучению, популяризации и 

внедрению инноваций в образовательную практику. Помимо публикаций в 

журнале «ИРПО» и обсуждения проблем в рамках работы ежегодных научно-

практических конференций, это выстроенная система научно-практических 

семинаров по различным аспектам инновационной деятельности.  

Для обеспечения развития информационно-образовательных систем 

ПОО за пять лет сотрудники лаборатории «Информатизация 

профессионального образования» организовали и провели 12 областных 

научно-практических семинаров для различных категорий работников ПОО, 

в том числе и ответственных за информатизацию, по различным аспектам 

разработки и развития информационно-образовательной среды.  

Научное сопровождение воспитательной работы и социализации 

обучающихся в ПОО осуществляла на протяжении пяти лет лаборатория 

«Педагогика А. С. Макаренко». Проведено 15 научно-практических семинаров 

по профилактике асоциальных проявлений, 10 — по гражданско-

патриотическому воспитанию, 12 — по сопровождению деятельности 

педагогического сообщества, реализующего педагогические идеи 

А. С. Макаренко. 

Лабораторией «Инклюзивное образование» проведено 13 научно-

практических семинаров для педагогов, осуществляющих работу 

с обучающимися с особыми образовательными потребностями. 

Одновременно в рамках постоянно действующего областного научно-



практического семинара с педагогами ПОО обсуждаются различные аспекты 

разработки, апробации и внедрения эффективных методик, инновационных 

технологий обучения и воспитания одаренных обучающихся.  

Институт осуществляет изучение зарубежного опыта 

профессионального образования в рамках стажировок в Германии, Бразилии, 

Франции и Швеции по программе «Международный опыт подготовки 

высококвалифицированных рабочих кадров». 

Институт осуществляет интенсивную информатизацию 

институциональной образовательной среды. Обновление информационно-

технического оснащения производится стабильно, систематически и адекватно 

потребностям СПО. Создан новый интернет-портал Института (www.chirpo.ru) 

с актуальными для СПО информационными ресурсами, размещенными на базе 

серверной инфраструктуры, включая и электронный каталог библиотеки-

медиатеки. Полностью модернизированы: а) вся серверная инфраструктура, 

адекватная требованиям надежности, информационной безопасности 

и эффективности; б) вся компьютерная и телефонная сеть Института. 

В рамках исполнения ФЗ № 152-ФЗ «О персональных данных» 

проведены работы и разработаны соответствующие организационно-

распорядительные документы по приведению информационной системы 

персональных данных в соответствии с требованием закона. Разработаны 

соответствующие организационно-распорядительные документы по 

организации и обеспечению безопасности хранения, обработки и передачи 

с использованием средств криптографической защиты информации 

в соответствии с законодательством РФ и приказами ФСБ России и ФАПСИ. 

Приобретена и установлена на серверах Института «Информационная 

система прогнозирования и планирования кадровой обеспеченности 

Челябинской области». 

Институт расширяет сетевое взаимодействие с ПОО и организациями-

партнерами в УрФО посредством системы видеоконференций TrueConf 

с переходом на новую версию системы видеоконференций TrueConf. Это 

существенно увеличило возможности ВКС Института (рис. 4). 

Системой видеоконференций Института активно пользуются более 

200 ПОО Челябинской области и УрФО. 

 



 
* только по видеоконференциям, дистанционное обучение здесь не учитывалось 

** включая временные студии в системе по состоянию на декабрь 2018 г. 

 
Рис. 4. Расширение системы видеоконференций и студий 

 

Скорость доступа в интернет возросла с 20 Мб/сек в 2013 г. до 100 Мб/сек 

в 2018 г. На интернет-портале Института создан «Атлас профессий», ссылки на 

который размещены на официальном сайте МОиН ЧО и сайтах школ г. 

Челябинска. На серверах установлена разработанная сотрудниками Института 

(на основе системы Moodle) система дистанционного обучения, 

представляющая возможности: а) создавать учебные курсы для онлайн-

обучения, б) осуществлять техническую поддержку электронных учебников и 

в) проводить онлайн-тестирование.  

Внедрение информационно-коммуникационных технологий обеспечило 

развитие библиотеки-медиатеки, которая является методическим центром для 

всех библиотек региональной СПО. Значительно увеличился библиотечный 

фонд, создан полный электронный каталог, увеличилось количество 

автоматизированных рабочих мест в читальном зале, расширился доступ 

читателей к интернету, а также нормативно-правовым документам СПО. 

Ежегодно библиотечный фонд пополняется научной, учебной 

и методической литературой, издаваемой в том числе и Институтом.  

Активизация редакционно-издательской деятельности обусловлена 

расширением читательской аудитории, чему содействовали: 

– размещение изданий Института в eLIBRARY.RU и на сайте Института; 

– распространение журнала «ИРПО» не только по образовательным 

организациям Челябинской области, но и по учреждениям и организациям 

других регионов по подписке; 

– расширение перечня видов издаваемой печатной продукции; 

– существенное увеличение объема выпускаемой печатной продукции 

(рис. 5). 

Повышение качества издаваемой продукции достигалось путем активного 

информационного взаимодействия структурных подразделений Института, 



участвующих в издательском процессе, дальнейшим развитием кадрового 

потенциала за счет осуществления переподготовки специалистов Института 

и освоения ими новых версий издательских программ. 

 

 
 

Рис. 5. Динамика объема выпуска изданий (усл. печ. л.) 

 

Институт систематически обеспечивает повышение компетентности 

профессорско-преподавательского состава (ППС). Прирост качественных 

показателей обеспечивается за счет а) повышения квалификации профессорско-

преподавательского состава (до 30 % ежегодно), б) создания условий для 

подготовки к защите диссертационных исследований и в) привлечения на 

должности педагогических работников, обладающих научными степенями 

и званиями. В период 2014–2018 гг. изменение качественного состава ППС 

происходило под влиянием противоречивых факторов, таких как: сокращение 

в вузах Челябинской области; сохранение объемов финансирования в условиях 

инфляции; увеличение нагрузки на педагогический состав; старение и т. д. 

В результате наметился некоторый отток преподавателей, имеющих ученую 

степень, но за счет привлечения молодежи средний возраст ППС снизился до 

48,3 лет. Сегодня в Институте работают три доктора наук, восемь кандидатов, 

один профессор, четыре доцента, что позволяет в целом качественно 

осуществлять учебную и научно-исследовательскую деятельность. 

Стабильность функционирования Института во многом обусловлена 

результативностью его финансовой политики. По состоянию на 2018 г. 

финансовое обеспечение Института состоит из бюджетных и внебюджетных 

поступлений. Несмотря на то, что в 2016 г. у Института исчезла возможность 

сдавать свободные площади в аренду, что серьезно сократило привлечение 

внебюджетных средств, создание Центра непрерывного образования и 

расширение им спектра реализуемых образовательных программ позволило 

компенсировать потери. Внебюджетные поступления в 2014–2018 гг. 

составляли около 47 % от бюджетных поступлений. 



Сочетание бюджетного и внебюджетного финансирования позволило 

направить более 4,5 млн рублей на создание безопасных и комфортных условий 

для осуществления уставных функций Института. 

С целью приведения в соответствие результатов труда и величины 

заработной платы была разработана и введена новая система стимулирующих 

надбавок и сотрудники Института переведены на эффективный контракт. 

Институт интенсивно развивает систему социального партнерства как 

в направлении расширения круга сотрудничества, так и в совершенствовании 

его содержания, форм, средств и методов. 

Традиционными партнерами являются учреждения среднего, высшего 

профессионального образования, учебные центры, автошколы как Челябинской 

области, так и других регионов России. Институт активно сотрудничает 

с промышленными предприятиями, областным Советом ветеранов. 

В связи с работой Межрегионального совета УрФО значительно 

расширился круг социальных партнеров, в который вошли представители СПО 

субъектов УрФО. В рамках международного сотрудничества работники 

Института ознакомились с системой профессионального образования 

европейских стран. 

В рамках социального партнерства проводятся совместные конференции, 

мастер-классы, круглые столы по актуальным проблемам профобразования.  

Проведенный обзор развития Института свидетельствует о выполнении 

в целом целевых установок Программы развития на 2014–2018 гг. Однако перед 

Институтом возникают перспективные задачи, связанные с реализацией новых 

ориентиров развития СПО, обозначенных в Постановлении Правительства РФ 

от 26.12.2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации «Развитие образования» до 2025 г., Указе Президента 

РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 г.», Национальном проекте 

«Образование» (заседание президиума Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам от 03.09.2018), 

программе «Цифровая экономика Российской Федерации» (утверждена 

распоряжением Правительства РФ от 28.07.2017 № 1632-р). 



АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ  

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

При планировании прогнозного будущего Института необходимо 

учитывать, что его деятельность развивается в рамках государственного 

задания, где точно определены ее количественные показатели и показатели 

иной приносящей доход деятельности, ограниченной только уставными 

положениями. 

В рамках государственного задания Институт обеспечивает повышение 

квалификации сотрудников, методическое и научное сопровождение 44 ПОО, 

подведомственных Министерству образования и науки Челябинской области, 

где за счет средств областного бюджета обучается 54 368 человек. Подготовка 

ведется по 58 программам подготовки квалифицированных рабочих 

и служащих (10 из списка ТОП-50) и 111 программам подготовки специалистов 

среднего звена (17 из списка ТОП-50). 

В результате проведенной в 2011–2013 гг. оптимизации сети ПОО 

области произошло их укрупнение и, как следствие, рост ресурсной базы, что 

создало условия для качественных изменений в развитии как отдельных ПОО, 

так и всей системы СПО области. Основные направления комплексной 

модернизации системы среднего профессионального образования 

определяются потребностями инновирования экономики региона, логикой 

ФГОС нового поколения и определены Государственной программой 

Челябинской области «Развитие профессионального образования 

в Челябинской области» на 2018–2025 гг. (Постановление правительства 

Челябинской области от 29.12.2017 № 756-П). В результате реализации 

госпрограммы и национальных проектов меняется качество профессионального 

образования региона, происходит вовлечение его в международные [движение 

«Молодые профессионалы (WorldSkills Russia)»], общероссийские, 

региональные конкурсы, расширяется государственно-частное партнерство, 

формируется система непрерывного профессионального образования, создается 

доступная образовательная среда и т. д. 

Для определения роли и места Института в новой социально-

экономической и образовательной ситуации был проведен SWOT-анализ 

(табл. 1), который позволил выявить сильные и слабые стороны 

образовательной системы и образовательной организации Института, а также 

возможности и угрозы и (или) риски, т. е. получить ясную картину внутренних 

и внешних условий, тенденций и препятствий, в которых Институт должен 

оставаться конкурентоспособным (табл. 1).  

 

Таблица 1 

SWOT-анализ потенциала развития Института 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Института 

Сильная сторона Слабая сторона 

Образовательный процесс 

1. Наличие Государственного 1. Недостаточная мобильность в 



задания по реализации программ 

ДПО и научно-методическому 

сопровождению ПОО в региональной 

системе СПО. 

2. Наличие лицензии на 

образовательную деятельность по 

программам профессионального 

обучения и дополнительного 

образования. 

3. Сложившаяся практика 

обновления содержания и 

расширения перечня реализуемых 

программ ПК и ПП руководящих и 

педагогических кадров.  

4. Применение в образовательной 

деятельности современных 

образовательных технологий 

(модульная, дистанционная). 

5. Реализация ДПП по 

индивидуальным образовательным 

маршрутам педагогических 

работников. 

6. Удовлетворенность 

большинства педагогических и 

руководящих работников 

образовательных организаций 

качеством услуг ДПО. 

7. Проведение мониторинговых 

исследований качества 

образовательной деятельности. 

8. Наличие Центра непрерывного 

образования, реализующего 

программы ДПО на внебюджетной 

основе 

предоставлении образовательных 

услуг по программам ДПО. 

2. Необходимость обновления 

содержания системы внутренней 

оценки качества образовательной 

деятельности. 

3. Отсутствие программ по 

предметному содержанию 

преподаваемых образовательных 

дисциплин. 

4. Ограниченный круг программ 

ПП и ПК слушателей в форме 

стажировки. 

5. Незавершенность процесса 

перевода всех программ ДПО на 

изучение с применением 

дистанционных образовательных 

технологий. 

6. Недостаточное количество 

активных форм обучения. 

7. Недостаточное количество 

краткосрочных программ. 

8. Недостаточное привлечение 

узких специалистов для реализации 

программ ДПО вследствие низкой 

стоимости часа 

Методическая деятельность 

1. Институт является базовой 

организацией Областного совета по 

научно-методической и 

инновационной деятельности и 

Межрегионального совета 

профессионального образования 

УрФО. 

2. Рационально выстроенная 

работа областных методических 

объединений. 

1. Недостаточный опыт 

методического сопровождения 

руководящих и педагогических 

работников в формате проектного 

управления.  

2. Недостаточно эффективная 

работа некоторых областных 

методических объединений 

вследствие низкой методической 

компетентности их руководителей.  



3. Наличие системы постоянно 

действующих методических 

семинаров.  

4. Наличие функционирующей 

системы обобщения и диссеминации 

актуального педагогического опыта.  

5. Сопровождение Институтом 

конкурсов в региональной системе 

профессионального образования 

3. Слабая активность в 

обобщении актуального позитивного 

педагогического опыта некоторых 

категорий руководящих и 

педагогических работников 

Научная и инновационная деятельность 

1. Необходимое и достаточное 

число сотрудников Института, 

имеющих научную степень и звание. 

2. Создание механизмов 

формирования и развития сети 

региональных инновационных 

площадок как ресурса повышения 

практико-ориентированной 

составляющей программ ДПО. 

3. Наличие собственного научно-

практического журнала 

«Инновационное развитие 

профессионального образования».  

4. Функционирование системы 

специализированных мероприятий 

научно-практической и 

инновационной направленности 

(конференции, семинары, заседания 

ОМО) 

1. Отсутствие ВАКовского 

статуса у научно-практического 

журнала «Инновационное развитие 

профессионального образования». 

2. Широкий круг вопросов, 

курируемых лабораториями и 

центрами, что препятствует их 

глубокой научной проработке. 

3. Отсутствие аспирантуры как 

условия внутрисистемной подготовки 

научных и научно-педагогических 

кадров. 

4. Недостаточный уровень 

цитирования научных публикаций 

сотрудников в базах данных 

eLIBRARY.ru, Scopus, Web of Science 

Кадры 

1. Наличие опытных 

специалистов по основным 

направлениям развития СПО. 

2. Мотивированность большей 

части педагогических работников 

Института на профессиональный 

рост и развитие организации.  

3. Высокий процент ППС, 

имеющего научные степени и ученые 

звания. 

4. Профессиональная 

мобильность сотрудников Института 

1. Недостаточный научный 

кадровый потенциал лабораторий 

Института.  

2. Несовершенство системы 

критериев для оценки 

результативности работы 

сотрудников.  

3. Недостаточность 

мотивационных механизмов для 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

кадров. 

4. Отсутствие системы 

корпоративного обучения 

руководящих и педагогических 



работников Института. 

5. Необходимость 

укомплектования кадрами некоторых 

направлений деятельности 

Института.  

6. Отсутствие кадрового резерва 

Материально-техническая база 
1. Наличие хорошей материально-

технической базы Института. 

2. Наличие оборудования для 

регулярного обеспечения 

издательской деятельности. 

3. Наличие информационной 

системы, позволяющей осуществлять 

онлайн-трансляции мероприятий 

МОиН ЧО и Института. 

4. В связи с переездом в новое 

здание и изменением формы 

собственности Института появление 

возможности сдавать в аренду 

избыточные площади 

1. Быстрое устаревание 

материально-технического 

оснащения Института. 

2. В связи с переездом в новое 

здание появление необходимости 

проведения ремонта учебных и 

административных помещений, 

восстановления функционирования 

электронной информационно-

образовательной среды Института 

3. Сокращение количества койко-

мест в общежитии 

Финансовое обеспечение 

1. Финансирование выполнения 

государственного задания. 

2. Сложившийся комплекс 

образовательных и иных услуг, 

позволяющих привлекать 

дополнительные средства. 

3. Наличие опыта участия в 

конкурсных процедурах 

1. Низкая активность 

профессорско-преподавательского 

состава в получении различных 

грантов 

Социальное партнерство 

1. Положительный имидж 

Института в региональной системе 

профессионального образования.  

2. Сотрудничество Института с 

социальными партнерами.  

3. Наличие информационно-

образовательного портала Института 

1. Несформированность 

концепции ребрендинга Института. 

2. Недостаточная активность 

участия Института в федеральных и 

международных конкурсах, 

программах и проектах. 

3. Недостаточный уровень 

системы эффективного 

взаимодействия со СМИ. 

4. Отсутствие пиар-менеджера 

Система управления 
1. Рационально организованная 

система управления Институтом, 

1. Дублирование функций 

отдельными структурными 



позволяющая выполнять в полном 

объеме государственное задание 

подразделениями Института. 

2. Перегруженность сотрудников 

Института, обусловленная 

недостаточной штатной 

численностью 

Оценка перспектив развития Института в соответствии с изменениями 

во внешнем окружении 

Благоприятные возможности Риски 

1. Исторически сложившаяся 

репутация Института как областного 

центра, курирующего вопросы 

повышения квалификации и научно-

методического сопровождения 

системы СПО. 

2. Наличие лидирующих позиций 

в реализации ДПП в системе СПО 

Челябинской области. 

3. Влияние Института на 

формирование региональной 

образовательной политики через 

систему взаимодействия с 

управленческими структурами и 

педагогическим сообществом. 

4. Расширение МОиН 

Челябинской области круга вопросов, 

курируемых Институтом 

(Регстандарт, мониторинговая 

деятельность и т. д.). 

5. Расширение групп 

потребителей образовательных услуг 

за счет образовательных организаций 

других уровней образования, ПОО 

других регионов. 

6. Готовности социальных 

партнеров взаимодействовать с 

Институтом.  

7. Заинтересованность удаленных 

ПОО получать образовательные 

услуги в онлайн-режиме и выездной 

форме организации ДПО.  

8. Потребность педагогических 

работников ПОО в непрерывном 

повышении квалификации в 

межкурсовой период. 

9. Потребность ПОО в 

1. Сокращение численности ПОО 

и педагогического персонала в СПО. 

2. Создание в крупных ПОО 

собственных методических служб. 

3. Нестабильность федеральной 

законодательной базы в результате 

высоких темпов реформирования 

системы СПО. 

4. Отсутствие единых требований 

к образовательной деятельности на 

нормативно-правовом, 

методологическом, содержательном и 

методическом уровнях.  

5. Возможная потеря 

потребителей образовательных услуг 

из-за возрастающей конкуренции и, 

как следствие, демпинга на рынке 

образовательных услуг. 

6. Недостаточный уровень ИКТ-

компетенций участников 

образовательного процесса. 

7. Низкий базовый уровень 

окладов ППС, затрудняющий 

привлечение 

высококвалифицированных 

специалистов на постоянную работу 

в Институте. 

8. Ограниченная 

платежеспособность потребителей 

образовательных услуг. 

9. Изменение квалификационных 

требований к руководящим и 

педагогическим работникам 

Института.  

10. Ограниченность 

финансирования развития МТБ 

Института.  



методическом сопровождении.  

10. Потребность ПОО в открытии 

на их базе РИП.  

11. Заинтересованность 

руководящих и педагогических 

работников УрФО в мероприятиях 

научно-практической и 

инновационной направленности.  

12. Заинтересованность 

педагогической общественности в 

тиражировании собственного опыта, 

его научной апробации в печатных и 

электронных периодических 

изданиях.  

13. Потребность руководящих и 

педагогических работников УрФО в 

диссеминации актуального 

педагогического опыта в новом 

формате. 

14. Открытость ПОО Челябинской 

области при предоставлении своей 

базы для проведения Институтом 

методических мероприятий 

11. Отсутствие активности в 

формулировании заказа со стороны 

ПОО относительно содержания 

программ ПК. 

12. Повышение требований к 

образовательной деятельности на 

нормативном, правовом, 

методологическом, содержательном и 

методическом уровнях 

 

Проведенный SWOT-анализ (табл. 1) позволяет не только выявить 

актуальные проблемы, но и прогнозировать и проектировать пути их решения.  

 

 

 



Таблица 2 

Проблемно ориентированный анализ состояния Института  

(ГБУ ДПО ЧИРПО) 
№ 

п/п 

Направления 

деятельности 

Актуальное состояние Проблемы Пути решения 

1 2 3 4 5 

1 Образовательный 

процесс 

1.1. Исполнение государственного 

задания на 100 % 

Активная модернизация 

СПО, обновление ФГОС 

и появление ТОП-50 

Увеличение числа программ, 

предлагаемых в очно-заочной и 

заочной формах. Внедрение 

автоматизированной подачи заявок на 

ПК, заполнения журналов (к 2023 г. — 

100 %). 

Изучение потребности педагогических 

и руководящих работников в ДПО 

1.2. Увеличение реализуемых программ 

до 56 при плановом показателе 30 

Расширение спектра ОП, 

предлагаемых Центром непрерывного 

образования. Увеличение числа 

дистанционных программ. Разработка 

новых образовательных программ  

1.3. Увеличение программ 

профессиональной переподготовки до 15 

Увеличение числа программ 

профессиональной переподготовки 

наставников. Увеличение средств 

обучения и контроля в действующих 

программах 

1.4. Наличие краткосрочных, 

стажировочных и сетевых форм повышения 

квалификации 

Быстрое обновление 

предметного содержания 

профессионального 

образования 

Увеличение числа краткосрочных, 

стажировочных и сетевых программ 

2 Методическое 

сопровождение 

функционирования 

СПО 

2.1 Сопровождение внедрения ФГОС Появление ФГОС-3 Корректировка и доработка ОПОП 

2.2 Наличие банка ОПОП для СПО по 

всем профессиям и специальностям  

Появление ТОП-50 Разработка новых ОПОП и 

методического сопровождения их 

внедрения 

2.3 Методическое и организационное 

сопровождение конкурсного и 

Отсутствие 

инструментального 

Разработка инструментального 

обеспечения оценивания учебных и 



олимпиадного движения обеспечения оценивания 

результатов (достижений 

обучающихся) 

внеучебных достижений 

обучающихся. Разработка заданий и 

ФОС для олимпиад и конкурсов. 

Проведение брифингов по итогам 

конкурсов и олимпиад. Размещении 

информации в СМИ и на сайте 

Института. Организация обмена 

опытом с зарубежными партнерами по 

организации и содержание состязаний 

в рамках WS 

2.4 Сопровождение региональной 

системы методической работы. Организация 

функционирования 22 ОМО. 

Сопровождение функционирования 

Областного совета по научно-методической 

и инновационной деятельности 

Низкая инновационная 

активность ОМО в 

деятельности по 

внедрению новаций, 

позитивных практик 

Повышение методической и научной 

компетентности руководителей ОМО. 

Корректировка инструментария 

экспертного оценивания и 

регламентов функционирования. 

Разработка Положения о 

стажировочной площадке в СПО 

2.5 Сопровождение процедур аттестации 

педагогических и руководящих работников 

СПО. Организация экспертной 

деятельности. Инструментальное 

обеспечение мониторинга образовательных 

объектов. Мониторингом по состоянию на 

01.12.18 охвачено 100 % ПОО 

Большое число 

документов, 

представляемых для 

экспертизы, и отсутствие 

автоматизированных 

систем обработки 

информации 

Совершенствование и (или) разработка 

инструментального обеспечения 

экспертной деятельности для 

оценивания различных 

образовательных объектов в рамках 

аттестации, мониторинга, оценивания 

заявительных документов на статус 

РИП. Подготовка локального акта об 

открытом и показательном занятии 

3 Научное 

исследование 

проблем СПО и 

системы повышения 

квалификации 

3.1 Подготовка докладов и публикаций 

по актуальным проблемам СПО в рамках 

научно-практических конференций 

Недостаточная 

разработанность 

методических 

рекомендаций для 

разработки и обновления 

ОПОП 

Проведение научных исследований 

проблем методического обеспечения 

образовательной деятельности 

педагогических работников СПО 

3.2 Подготовка к защите научных 

исследований 

Отсутствие аспирантуры 

и ВАКовского статуса 

Создание условий для получения 

ВАКовского статуса журнала «ИРПО» 



журнала «ИРПО» и активизация и стимулирование 

научно-исследовательской 

деятельности сотрудников 

3.3 Сопровождение открытия и 

функционирования РИП  

Недостаточная 

вовлеченность 

сотрудников Института в 

научное сопровождение 

РИП 

Активизация участия сотрудников в 

инициации РИП на базе ПОО 

3.4 Научное сопровождение: 

профессионального воспитания 

обучающихся ПОО; инклюзивного 

образования обучающихся с ОВЗ; 

социализации, ресоциализации и 

профилактики десоциализации. 

Компаративный анализ зарубежного и 

отечественного профессионального 

образования 

Отсутствие 

инструментального 

обеспечения работы 

педагогов: по 

формированию и 

оцениванию позитивной 

социализованности; по 

инклюзивному 

образованию; по 

ресоциализации и 

предупреждению 

десоциализации; по 

использованию 

зарубежного опыта  

Открытие и организация 

функционирования стажировочных 

площадок в ПОО. 

Разработка теоретических основ и 

инструментального обеспечения 

инклюзии, ресоциализации и 

внедрения зарубежного позитивного 

опыта. 

Изучение и анализ цифровой среды в 

ПОО. 

Непрерывное самообразование 

педагогов ПОО. 

Организация наставничества в ПОО. 

Технологии гражданско-

патриотического воспитания 

обучающихся в ПОО. 

Андрагогические аспекты 

непрерывного профессионального 

образования педагогического 

работника ПОО. 

Модели практико-ориентированного 

обучения в ПОО. 

Проблемы трудоустройства 

выпускников СПО. 

Проблемы оценки качества 

профессионального образования 



3.5 Внедрение профессионального 

стандарта педагога 

Отсутствие разработок и 

рекомендаций со 

стороны научных 

организаций 

Проведение исследования «Готовность 

педагогического работника СПО к 

реализации профессионального 

стандарта педагога» 

4 Актуализация 

институционального 

информационно-

образовательного 

пространства 

4.1 Создана адекватная информационно-

образовательная среда, обеспечивающая 

дистанционное обучения (на базе 

MOODLE) и использование электронных 

ресурсов (включая учебники), а также 

онлайн-тестирование обучающихся и 

проведение видеоконференций 

Переезд в новое здание 

обусловил 

необходимость создания 

заново информационно-

образовательной среды  

Приобретение необходимого 

оборудования и проведение ремонтно-

восстановительных работ в течение 

2019–2020 гг. Увеличение скорости 

доступа в интернет. Улучшение 

технического и программного 

обеспечения рабочих мест 

сотрудников 

4.2 Обеспечение сетевого взаимодействия с 

ПОО и социальными партнерами 

Недостаточная скорость 

доступа в интернет. 

Ограниченные 

возможности 

взаимодействия с числом 

сетевых партнеров 

Разработка и (или) приобретение 

нового программного обеспечения 

4.3 Активизация редакционно-издательской 

деятельности 

Недостаточно высокая 

востребованность 

научно-методической 

продукции на бумажном 

носителе и высокая 

востребованность НМП 

на электронных 

носителях 

Увеличение доли научно-

методической продукции на 

электронных носителях и 

использование возможностей сайта 

Института и медиатеки-библиотеки. 

Создание информационного ресурса 

«Атлас профессий» по 

специальностям ТОП-50. Организация 

виртуальной справочной службы 

библиотеки-медиатеки 

4.4 Информирование ПОО об 

инновационной деятельности в СПО 

Челябинской области 

Отсутствие полной 

информации о продуктах 

инновационной 

деятельности 

Создание электронного ресурса 

«Инновационная инфраструктура СПО 

Челябинской области» 

5 Повышение 

профессиональной 

5.1 Ежегодное повышение квалификации 

30 % сотрудников Института 

Слабые финансовые 

возможности для 

Увеличение финансирования участия в 

значимых мероприятиях по 



компетентности 

управленческих и 

педагогических 

кадров Института 

командирования 

сотрудников на курсы, 

имеющие высокую 

значимость, но и 

высокую стоимость 

повышению квалификации работников 

за счет внебюджетных поступлений 

(включая гранты)  

5.2 Создание условий для проведения 

научных исследований и защиты 

диссертаций, включая финансирование 

публикаций на уровне ВАКовских изданий, 

Scopus, Web of Sience 

Отсутствие аспирантуры 

и ВАКовского статуса 

журнала «ИРПО» 

Создать условия для получения 

журналом «ИРПО» ВАКовского 

статуса 

5.3 Приглашение 

высококвалифицированных специалистов 

для проведения занятий, включая итоговую 

аттестацию, со слушателями на условиях 

совместительства и почасовой оплаты 

Отсутствие возможности 

установления высокой 

стоимости 

академического часа 

Увеличение внебюджетных 

поступлений (включая гранты по 

проблемам профессионального 

образования) 

6 Совершенствование 

материально-

технической базы 

Института 

6.1 Подготовка оборудования к переезду 

в новое здание 

Переезд в новое здание 

вызовет большое 

количество 

материальных, 

финансовых и 

организационных 

трудностей 

Создание компьютерной и телефонной 

сети. Восстановление серверной 

инфраструктуры. Приобретение 

нового компьютерного и офисного 

оборудования. Настройка новых 

виртуальных серверов, серверных 

служб 

6.2  Число подключаемых студий в 

рамках видеоконференций достигает 100 

Потребность в 

увеличении числа студий 

ежегодно возрастает 

Доведение числа студий до 200 при 

условии приобретения и установки 

нового оборудования 

7 Управление 

финансовыми 

ресурсами 

7.1 Бюджетное финансирование 

используется строго в соответствии с 

государственным заданием 

  

7.2 Увеличение доли внебюджетного 

финансирования. По состоянию на 01.12.18 

внебюджетные поступления составляют 

около 47 % от бюджетных 

Отсутствие грантовой 

активности сотрудников 

Увеличение доли доходов от платных 

образовательных услуг от общего 

объема доходов. 

Инициация грантовой активности 

сотрудников 

Привлечение Оптимизация затрат на 



потребителей платных 

образовательных услуг 

затруднено их высокой 

стоимостью 

образовательные услуги Центра 

непрерывного образования 

7.3 Направление внебюджетных средств 

на содержание и развитие МТБ (по 

состоянию на 01.12.2018 — 20,07 %) 

Недостаточность 

бюджетного 

финансирования для 

покрытия необходимых 

расходов на содержание 

и обновление МТБ 

Института 

Доведение доли внебюджетных 

средств на содержание и развитие 

МТБ (к 2023 г. — 28,5 %) 

8 Совершенствование 

организационно-

управленческой 

структуры 

Института 

8.1 Совершенствование функционирования 

учебного отдела 

Оптимизация и 

автоматизация функций 

учебного отдела, 

обеспечивающая 

быстрое доведение 

информации до 

потребителя 

Размещение данных о документах об 

образовании, полученных в системе 

ФРДО 

8.2 Систематическое проведение 

организационно-управленческих решений и 

действий, обеспечивающих оптимизацию 

функционирования Института  

Приведение структуры 

Института в 

соответствие с 

изменяющимися 

внешними условиями 

функционирования 

Расширение представительства 

Института в интернете. 

Внедрение метода проектного 

управления. Модернизация 

внутренней системы оценки качества 

работы Института. Систематическое 

обновление положений о структурных 

подразделениях Института. 

Увеличение штатной численности 

Центра непрерывного образования. 

Распределение ответственности по 

исполнению функций координатора 

Регионального стандарта кадрового 

обеспечения промышленного роста  

9 Развитие 

социального 

9.1. Сотрудничество с ПОО Челябинской 

области и УрФО 

 Увеличение количества договоров с 

социальными партнерами. Расширение 



партнерства состава и направлений деятельности 

Межрегионального совета 

профессионального образования 

УрФО 

9.2. Сотрудничество с промышленными 

предприятиями и другими коммерческими и 

некоммерческими организациями 

 Расширение сотрудничества с 

социально ориентированными 

общественными организациями 

 



КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ  

ГБУ ДПО ЧИРПО КАК СИСТЕМЫ 

 

Поставленные амбициозные задачи развития экономики РФ (вхождение в 

число пяти крупнейших экономик мира) требуют ее обеспечения 

высококвалифицированными кадрами, для чего на протяжении последних лет 

проводятся мероприятия по модернизации системы профессионального 

образования. В последних федеральных и региональных нормативно-правовых 

документах закреплены целевые ориентиры до 2025 г., на основе которых 

предполагается создание будущей модели подготовки кадров. 

ГБУ ДПО ЧИРПО создавалось для обеспечения потребностей 

руководящих и педагогических работников ПОО в повышении квалификации и 

научно-методическом обеспечении функционирования системы среднего 

профессионального образования Челябинской области. Таким образом, миссия 

Института состоит в том, что, являясь частью системы СПО области и 

развиваясь вместе с ней, он, в силу возложенных на него учредителем задач, 

должен обеспечивать педагогические, методические и научные условия для 

внедрения приоритетных направлений развития ПОО, тем самым обеспечивая 

режим развития системы в целом. 

Для того чтобы соответствовать своему назначению, Институт должен, 

сохраняя преемственность, сам развиваться в режиме опережающего 

инновационного развития, который оформляется в Программе развития на 

очередное пятилетие. 

Концепция желаемого будущего Института в новой Программе развития 

разработана на основе системного метода, который рассматривает Институт как 

находящуюся во внешнем окружении образовательную систему, состоящую из 

шести подсистем: 1) содержание профессионально-педагогического 

и профессионально-управленческого образования; 2) технологии и методики 

профессионального обучения (технологии, формы, методы, приемы 

и средства); 3) профессорско-преподавательский, методический, 

вспомогательный и управленческий персонал; 4) материально-техническое 

и технологическое оснащение; 5) финансово-экономическое обеспечение; 

6) система управления. В качестве внешнего окружения рассматриваются ПОО, 

органы управления образованием и все иные субъекты, причастные к обучению 

и воспитанию высококвалифицированных рабочих и специалистов среднего 

звена. 

В организации функционирования Институт опирается на следующие 

стратегические положения: 

– актуализация институциональной системы аттестации профессорско-

преподавательского состава на основе инновационных персонал-технологий; 

– актуализация содержания профессионального образования 

и социализации слушателей; 

– обновление технологий обучения и профессионального воспитания; 

– модернизация материально-технического и технологического 

оснащения очного и заочного обучения; 



– увеличение внебюджетного финансирования за счет грантов, договоров 

на проведение научно-исследовательских работ и социального партнерства; 

– оптимизация институциональной структуры и менеджмент-технологий;  

– модернизация процедур и инструментального обеспечения 

институционального мониторинга образовательных объектов.  

Концепция желаемого будущего состояния Института опирается на 

результаты проблемно ориентированного анализа его актуального состояния 

и учитывает положения: а) госпрограммы РФ «Развитие образования на 2018–

2025 гг.»; б) региональной программы «Развитие профессионального 

образования в Челябинской области на 2018–2025 гг.».  

Обновлению подвергнутся все компоненты образовательной системы 

Института и взаимосвязи между ними. В настоящей таблице указаны 

направления обновления образовательной системы Института; в таблице 2 

названы конкретные управленческие решения и действия, которые обеспечат 

движение в указанных в таблице 3 направлениях обновления.  

 

Таблица 3 

Компоненты образовательной системы Института и направления их 

обновления 

№ 

п/п 

Компоненты Направления обновления 

1 Персонал Обеспечение образовательного процесса 

высококомпетентными специалистами, мобильно 

и оперативно реагирующими на динамично 

развивающиеся потребности СПО 

2 Содержание 

профессионально-

педагогического и 

профессионально-

управленческого 

образования 

Разработка ОП ДПО, релевантных 

инновационному развитию ПОО и социальным и 

социально-профессиональным ожиданиям 

обучающихся 

3 Технологии обучения 

и профессионального 

воспитания 

Обновление технологий, форм, методов, приемов 

и средств обучения и профессионального 

воспитания; дифференциация форм получения 

ДПО (дистант, стажировка, онлайн-

консультирование); использование областных 

методических объединений для научно-

методического и методического сопровождения 

повышения квалификации; индивидуальное 

сопровождение функционирования ПОО и 

менеджмента 

4 Материально-

техническое и 

технологическое 

обеспечение 

Обновление ресурсного обеспечения (включая 

информационно-образовательную среду) для 

адекватного функционирования и обеспечения 

комфортных и безопасных условий для персонала, 



а также для систематического взаимодействия с 

ПОО и для поддержки инноваций 

5 Финансово-

экономическое 

обеспечение 

Оптимизация финансовой политики стабильности 

за счет увеличения внебюджетной деятельности 

6 Система управления Совершенствование организационно-

управленческой структуры, позволяющей 

обеспечивать научно-методическое 

сопровождение актуальных трендов СПО, 

исследования, апробацию и инновации в 

профессиональном образовании в целом и в 

системе повышения квалификации и 

переподготовки кадров в частности. 

Организационно-управленческое обеспечение 

социального партнерства для увеличения 

синергетического эффекта функционирования 

Института 

 

Образовательная система Института ориентирована на организацию 

освоения новаций и инноваций слушателями в соответствии с новыми 

профессиональными стандартами и в рамках обновления следующих групп 

компетенций: предметные, дидактические, методические, квалитативные, 

технико-технологические, социально-статусные.  

Особое внимание предполагается обратить на формирование группы 

социально-статусных компетенций, в состав которых входят: а) социальные 

(личностные, но профессионально значимые), б) социально-профессиональные 

(обеспечивающие позитивное вмешательство в социализацию обучающегося и 

родителя) и в) социально-коммуникативные (владение коммуникативными 

технологиями) компетенции.  

Этот акцент в работе Института вызван необходимостью новой задачи, 

которую Министерство просвещения РФ поставило перед ПОО, а именно: 

развивать систему профессионального воспитания в ПОО в направлении 

позитивной социализации обучающихся. 

Таким образом, нынешняя концепция развития Института исходит, во-

первых, из того, что Институт является образовательной системой 

дополнительного профессионального образования в структуре региональной 

системы профессионального образования. Во-вторых, Институт выполняет 

миссию обеспечения непрерывного профессионального образования и 

адекватной профессиональной социализации педагогических работников СПО. 

В-третьих, Институт выполняет функцию методического сопровождения 

управленческих решений и действий МОиН ЧО в сфере профессионального 

образования. 

В связи с изложенным целью развития Института является модернизация 

его образовательной системы, обеспечивающая непрерывное увеличение 

выраженности общих, профессиональных и социально-профессиональных 



компетенций работников ПОО, соответствующих основным трендам 

профессионального образования; удовлетворение образовательных запросов 

различных категорий потребителей образовательных услуг; обеспечение 

релевантности научного и методического сопровождения инновационных 

процессов в региональной СПО. 

Для достижения поставленной цели предполагается в ходе реализации 

программы развития решить следующие задачи. 

1. Совершенствование качества образовательного процесса, 

образовательных программ, образовательных услуг, обеспечивающего их 

востребованность потребителями. 

2. Обновление методического сопровождения функционирования ПОО и 

органов управления профессиональным образованием. 

3. Актуализация научных исследований проблем СПО и системы 

повышения квалификации и переподготовки педагогических работников и 

специалистов, осуществляющих образовательную деятельность. 

4. Актуализация институционального информационно-образовательного 

пространства в соответствии с инновационными процессами в региональной 

СПО. 

5. Повышение профессиональной компетентности управленческих и 

педагогических работников Института в соответствии с требованиями 

модернизируемой СПО. 

6. Совершенствование материально-технической базы Института в 

соответствии с современными тенденциями развития СПО. 

7. Оптимизация управления финансовыми ресурсами реализации 

Программы. 

8. Совершенствование институциональной организационно-

управленческой структуры Института. 

9. Обновление форм, методов и средств социального партнерства для 

увеличения выраженности институционального синергетического эффекта. 



МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

 

Задача 1. Совершенствование качества образовательного процесса, образовательных программ, 

образовательных услуг, обеспечивающих их востребованность потребителями 

 

1.1 

 

Автоматизация системы управления движением 

контингента слушателей (%) 
Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

– 25 % 50 % 100 % 100 % 100 % 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

1.1.1 Разработка и тестирование автоматизированной системы подачи 

заявок на обучение педагогических и руководящих работников 

ПОО по программам повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки 

В течение  

2019 г. 

Учебный отдел 

совместно со 

специалистом 

отдела ИТО 

1.1.2 Организация работы автоматизированной системы подачи заявок 

на обучение педагогических и руководящих работников ПОО по 

программам повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки 

В течение  

2020–2023 гг. 

Учебный отдел 

1.1.3 Разработка и тестирование автоматизированной системы 

заполнения журналов учебных занятий 

В течение  

2019 г. 

Учебный отдел 

совместно со 

специалистом 

отдела ИТО 

1.1.4 Организация работы автоматизированной системы заполнения 

журналов учебных занятий 

В течение  

2020–2023 гг. 

Учебный отдел 

1.1.5 Автоматизация учета результатов ДПО через внедрение 

электронного журнала  

В течение срока 

действия ПР 

Учебный отдел 

1.1.6 Размещение данных о документах об образовании, полученных  В течение срока Учебный отдел 



в институте, в системе ФРДО действия ПР 

1.2 

 

Доля программ повышения квалификации  

и профессиональной переподготовки, реализуемых с 

применением системы дистанционного обучения (%) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

15 % 25 % 45 % 65 % 85 % 100 % 

№ Наименование мероприятия Срок  

реализации 

Исполнитель 

1.2.1 Разработка новых программ, реализуемых на основе 

дистанционных технологий 

В течение срока 

действия ПР 

Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

1.2.2 Разработка содержания вариативных модульных программ для 

педагогических работников предметной направленности 

2019–2020 гг. Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

1.2.3 Совершенствование и обновление средств обучения и средств 

контроля в действующих программах 

2019–2020 гг. Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

1.2.4 Перевод содержания всех действующих программ ДПО  

в дистанционный режим 

2023 г. Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

1.3 Увеличение численности слушателей по всем видам 

программ за счет повышения качества 

образовательных услуг (количество человек) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

1830 1900 2000 2100 2200 2300 

№ Наименование мероприятия Срок 

реализации 

Исполнитель 

1.3.1 Разработка новых дополнительных образовательных программ 

(не менее 10 программ в год) 

В течение срока 

действия ПР 

Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

1.3.2 Обновление содержания действующих программ с учетом 

требований профессиональных стандартов и приоритетных 

направлений развития системы образования 

В течение срока 

действия ПР 

Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

1.3.3 Изучение потребности руководящих и педагогических 

работников системы образования в содержании дополнительного 

профессионального образования 

В течение срока 

действия ПР 

Зав. кафедрой, 

члены кафедры 



1.3.4 Организация сетевого взаимодействия по реализации 

дополнительных профессиональных программ с организациями, 

реализующими приоритетные проекты в системе образования 

В течение срока 

действия ПР 

Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

1.3.5 Совершенствование инструментария изучения степени 

удовлетворенности слушателей курсов повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки 

В течение срока 

действия ПР 

Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

1.3.6 Реализация образовательных программ на основе аутсорсинга В течение срока 

действия ПР 

Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

1.3.7 Расширение спектра образовательных услуг за счет реализации 

ДПП по индивидуальному учебному плану 

В течение срока 

действия ПР 

Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

1.3.8 Обновление образовательных технологий и обеспечение 

вариативности дополнительного образования по всем видам 

программ дополнительного образования 

В течение срока 

действия ПР 

Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

1.3.9 Изучение профессионального дефицита руководящих и 

педагогических работников системы образования  

В течение срока 

действия ПР 

Центр 

мониторинга и 

научно-

методического 

обеспечения 

качества ПО 

1.3.10 Разработка образовательных программ, учитывающих 

образовательный заказ специалистов различных отраслей 

экономики на дополнительное профессионально-педагогическое 

образование 

В течение срока 

действия ПР 

Зав. кафедрой, 

члены кафедры 

 1.3.11 Продвижение образовательных программ Института на рынке 

услуг по повышению квалификации специалистов 

В течение срока 

действия ПР 

Зав. кафедрой 

 1.3.12 Разработка локального акта об открытом и показательном 

занятиях 

2019 г. Зав. кафедрой 

 

Задача 2. Обновление методического сопровождения функционирования ПОО и органов управления 

профессиональным образованием 



 

2.1 Научно-методическое обеспечение образовательных 

программ, реализуемых на основе ФГОС по ТОП-50 

(количество специальностей) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

– 6 12 18 24 30 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

2.1.1 Проведение научно-практических и методических семинаров для 

педагогических работников ПОО Челябинской области по 

проблемам научно-методического обеспечения образовательных 

программ, реализуемых на основе ФГОС по ТОП-50, и 

актуальным проблемам СПО 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник центра 

организационно-

методического 

сопровождения 

ПО 

2.1.2 Организация работы творческих групп по разработке научно-

методического обеспечения образовательных программ, 

реализуемых на основе ФГОС по ТОП-50 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник центра 

организационно-

методического 

сопровождения 

ПО 

2.1.3 Разработка содержательного аспекта методических материалов 

по проведению практических и лабораторных работ по 

общепрофессиональным дисциплинам, профессиональным 

модулям по специальностям и профессиям, входящим в перечень 

ТОП-50  

В течение срока 

действия ПР 

Начальник центра 

организационно-

методического 

сопровождения 

ПО 

2.1.4 Разработка содержательного аспекта заданий для проведения ДЭ 

по компетенциям, входящим в перечень ТОП-50 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник центра 

организационно-

методического 

сопровождения 

ПО 

2.1.5 Создание на информационном ресурсе «Атлас профессий» 

раздела по профессиям и специальностям перечня ТОП-50 

«Поступай правильно» 

2019 г. Начальник центра 

организационно-

методического 



сопровождения 

ПО 

2.2 Научно-методическое сопровождение областных 

конкурсов и олимпиад обучающихся 

(степень соответствия организации и содержания 

конкурсов и олимпиад требованиям, установленным 

регламентом) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

– 100 100 100 100 100 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

 2.2.1 Организационно-методические мероприятия в соответствии  

с регламентами конкурсов и олимпиад студентов 

В течение срока 

действия ПР 

Центр 

организационно-

методического 

сопровождения 

ПО 

 2.2.2 Совершенствование регламента проведения областных олимпиад 

и конкурсов профессионального мастерства студентов 

2019–2020 гг. Центр 

организационно-

методического 

сопровождения 

ПО 

 2.2.3 Разработка заданий и фондов оценочных средств для областных 

олимпиад и конкурсов профессионального мастерства студентов, 

в том числе для олимпиады по ООД 

В течение срока 

действия ПР 

Центр 

организационно-

методического 

сопровождения 

ПО 

 2.2.4 Брифинги по итогам проведения областных олимпиад  

и конкурсов профессионального мастерства, в том числе для 

олимпиады по ООД 

В течение срока 

действия ПР 

Центр 

организационно-

методического 

сопровождения 

ПО 

2.3 Мониторинговая деятельность ПОО по оценке Показатель ожидаемого результата 



качества профессионального образования 

(количество мониторингов) 
факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

– 5 6 7 7 7 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

2.3.1 Исследование проблемы готовности ПОО к реализации  

в деятельности ПС «Педагог профессионального обучения, 

профессионального образования и дополнительного 

профессионального образования» 

2019 г. Центр 

мониторинга  

и оценки качества 

образования 

2.3.2 Разработка и опубликование рекомендаций для руководителей 

ПОО по повышению уровня компетентности педагогических 

работников ПОО ЧО (на основе анализа результатов 

мониторинга соответствия уровня компетентности 

педагогических работников ПОО ЧО требованиям 

профессионального стандарта) 

2019 г. Центр 

мониторинга  

и оценки качества 

образования 

2.3.3 Исследование результатов внедрения ФГОС по наиболее 

востребованным на рынке труда новым и перспективным 

профессиям, требующим среднего профессионального 

образования 

2020–2023 гг. Центр 

мониторинга 

и оценки качества 

образования 

2.3.4 Мониторинг результатов обучения студентов ПОО по учебным 

дисциплинам и профессиональным модулям 

В течение срока 

действия ПР 

Центр 

мониторинга  

и оценки качества 

образования 

2.3.5 Мониторинг потребности в экспертах для проведения 

демонстрационного экзамена 

В течение срока 

действия ПР 

Центр 

мониторинга  

и оценки качества 

образования 

2.3.6 Мониторинг результатов проведения демонстрационного 

экзамена 

2021–2023 гг. Центр 

мониторинга  

и оценки качества 



образования 

2.3.7 Мониторинг степени вовлеченности в образовательный процесс 

наставников 

В течение срока 

действия ПР 

Центр 

мониторинга  

и оценки качества 

образования 

2.4 Обобщение и распространение опыта деятельности 

ОМО по актуальным проблемам СПО Челябинской 

области (22 ОМО) (количество методических 

материалов в единицах) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

– 4 8 12 16 20 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

2.4.1 Проведение ежегодного установочного семинара для 

руководителей ОМО 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник 

методического 

центра; 

отделы, 

курирующие 

деятельность ОМО 

2.4.2 Формирование методических материалов по результатам 

деятельности ОМО 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник 

методического 

центра 

2.4.3 Разработка системы мониторинга эффективности деятельности 

методических служб ПОО области 

2019 г. Начальник 

методического 

центра 

 2.4.4 Создание механизма инициирования ОМО на обобщение 

и распространение опыта педагогической деятельности 

2019 г. Начальник 

методического 

центра 

2.5 Охват научно-методическим сопровождением 

конкурсов профессионального мастерства 

педагогических и руководящих работников 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 



(степень соответствия организации и содержания 

конкурсов и олимпиад требованиям, установленным 

регламентом) 

– 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

2.5.1 Совершенствование заявительных конкурсных документов 

областных конкурсов профессионального мастерства 

педагогических работников 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник 

методического 

центра 

2.5.2 Организация и проведение экспертизы конкурсных материалов, 

представленных на областные конкурсы профессионального 

мастерства руководящих и педагогических работников 

«Директор года», «Мастер года», «Профессиональный дебют» 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник 

методического 

центра 

 2.5.3 Организация и проведение экспертизы конкурсных материалов, 

представленных на областной конкурс «Социальный партнер 

образования» 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник 

методического 

центра 

2.6 Разработка и внедрение электронного портфолио для 

проведения экспертизы научно-методических 

материалов, представленных педагогическими 

работниками ПОО для аттестации на первую 

и высшую квалификационные категории  

(% от количества заявившихся) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

– 10 25 50 75 100 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

2.6.1 Разработка структуры электронного портфолио педагогических 

работников, заявленных на первую и высшую категории 

2019 г. Начальник 

методического 

центра 

2.6.2 Совершенствование заявительных документов, представляемых 

педагогическими работниками ПОО для аттестации на первую  

и высшую квалификационные категории 

2020 г. Начальник 

методического 

центра 

 2.6.3 Формирование электронной базы данных педагогических В течение срока Начальник 



работников, подтвердивших первую и высшую 

квалификационные категории 

действия ПР методического 

центра 

2.7 Научно-методическое сопровождение создания, 

обновления информационного наполнения  

и функциональных возможностей цифровых 

информационных ресурсов (количество ПОО, 

обновивших информационные ресурсы) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

13 16 19 21 24 27 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

2.7.1 Проведение постоянно действующего областного научно-

практического семинара для сотрудников ПОО, ответственных за 

формирование и развитие цифровой образовательной среды, по 

проблеме «Формирование и развитие цифровой образовательной 

среды в профессиональных образовательных организациях» 

Декабрь 

Апрель 

Зав. лабораторией 

информатизации 

ПО и СО 

 2.7.2 Проведение областного конкурса «Лучший электронный 

образовательный ресурс для профессиональных образовательных 

организаций» 

Ежегодно Зав. лабораторией 

информатизации 

ПО и СО 

 2.7.3 Организация и проведение областного конкурса интернет-

проектов «Я выбираю профессию» 

Ежегодно Зав. лабораторией 

информатизации 

ПО и СО 

2.8 Научно-методическое сопровождение 

воспитательной работы в ПОО (количество ПОО, 

включенных в мероприятия института) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

30 33 36 39 41 44 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

2.8.1 Проведение постоянно действующего областного научно-

практического семинара по профилактике асоциальных 

Ежегодно Зав. лабораторией 

«Педагогика 



проявлений и формированию культуры здоровья в среде 

обучающихся ПОО 

А. С. Макаренко» 

2.8.2 Проведение постоянно действующего областного научно-

практического семинара по профилактике вовлечения студентов 

ПОО в экстремистскую и террористическую деятельность и по 

вопросам ресоциализации подростков, подвергшихся 

деструктивному психологическому воздействию сторонников 

экстремистской и террористической идеологии, вовлеченных 

в деструктивные движения 

Ежегодно Зав. лабораторией 

«Педагогика 

А. С. Макаренко» 

2.8.3 Организация и проведение областного конкурса среди ПОО 

и ООВО на лучшую программу (свод мероприятий) в сфере 

профилактики наркомании и наркопреступности 

Ежегодно Зав. лабораторией 

«Педагогика 

А. С. Макаренко» 

2.8.4 Проведение серии областных научно-практических семинаров 

по патриотическому воспитанию и формированию российской 

идентичности 

Ежегодно Зав. лабораторией 

«Педагогика 

А. С. Макаренко» 

2.8.5 Проведение областных научно-практических семинаров по 

проблеме студенческого самоуправления, нормативно-правового 

обеспечения организации детско-взрослого производства, 

воспитания предпринимательских качеств у студентов ПОО 

Ежегодно Зав. лабораторией 

«Педагогика 

А. С. Макаренко» 

2.8.6 Организация и проведение экспертизы конкурсных работ 

областного конкурса имени А. С. Макаренко (номинации:  

– лучшее детско-взрослое производство; 

– лучший орган студенческого самоуправления; 

– лучший предпринимательский проект; 

– лучший реализованный предпринимательский проект) 

Ежегодно Зав. лабораторией 

«Педагогика 

А. С. Макаренко» 

2.9 Научно-методическое сопровождение работы 

педагогов ПОО с одаренными обучающимися  

(повышение качества исследовательских работ 

студентов, представленных на областной конкурс 

НОУ, % авторского текста) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

– 55 60 65 70 75 



№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

2.9.1 Проведение постоянно действующего областного научно-

практического семинара по проблеме сопровождения одаренных 

детей и талантливой молодежи в ПОО в свете реализации 

Концепции общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов на 2015–2020 годы 

В течение  

года 

Лаборатория 

инклюзивного 

образования 

2.9.2 Создание электронного аннотированного каталога лучших работ 

областного конкурса ученических и студенческих научно-

исследовательских работ 

2019 г. Лаборатория 

инклюзивного 

образования 

2.9.3 Введение системы проверки на оригинальность текста 

конкурсных работ студентов 

2019 г. Лаборатория 

инклюзивного 

образования 

2.10 Научно-методическое сопровождение работы ПОО  

с обучающимися-инвалидами и лицами  

с ограниченными возможностями здоровья 

(количество адаптированных образовательных 

программ, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

225 235 245 255 265 275 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

2.10.1 Проведение постоянно действующего областного научно-

практического семинара «Программно-методическое 

обеспечение профессионального образования инвалидов  

и лиц с ограниченными возможностями здоровья»  

В течение  

года 

Лаборатория 

инклюзивного 

образования 

2.10.2 Мониторинг выполнения Межведомственного комплекса мер  

по профессиональному образованию и (либо) 

профессиональному обучению в ПОО и организациях ВО 

Челябинской области и трудоустройству инвалидов до 2020 года 

Ежегодно Лаборатория 

инклюзивного 

образования 

2.11 Научно-методическое сопровождение Показатель ожидаемого результата 



взаимодействия ПОО с зарубежными организациями 

профессионального образования 

(количество соглашений с зарубежными 

профессиональными организациями) 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

9 11 13 15 17 19 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

2.11.1  Исследование возможностей взаимодействия с зарубежными 

организациями профессионального образования по вопросам 

обмена опытом реализации программ WS 

В течение срока 

действия ПР 

Центр 

сравнительной 

педагогики  

и инноваций 

2.11.2 Организация и научно-методическое сопровождение 

международных стажировок по вопросам организации 

чемпионатов WS 

В течение срока 

действия ПР 

Центр 

сравнительной 

педагогики  

и инноваций 

2.11.3 Научно-методическое сопровождение международных 

стажировок по проблемам развития среднего профессионального 

образования  

В течение срока 

действия ПР 

Центр 

сравнительной 

педагогики  

и инноваций 

 

Задача 3. Актуализация научных исследований проблем СПО и системы повышения квалификации 

и переподготовки педагогических работников и специалистов, осуществляющих образовательную деятельность 

 

3.1 Проведение прикладных научных исследований  

и реализация научно-исследовательских проектов 

(количество публикаций) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

– 9 18 27 36 45 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 



3.1.1 Изучение и анализ состояния цифровой образовательной среды 

ПОО Челябинской области 

В течение срока 

действия ПР 

Научный 

сотрудник 

3.1.2 Научно-исследовательская работа по проблеме «Непрерывное 

самообразование и саморазвитие педагогов в системе среднего 

профессионального образования» 

В течение срока 

действия ПР 

Научный 

сотрудник 

3.1.3 Организация наставничества в ПОО В течение срока 

действия ПР 

Научный 

сотрудник 

3.1.4 Ресоциализация обучающихся ПОО, оказавшихся в трудной 

жизненной ситуации 

В течение срока 

действия ПР 

Научный 

сотрудник 

3.1.5 Современные технологии, формы, методы и средства 

гражданско-патриотического воспитания студентов ПОО 

В течение срока 

действия ПР 

Научный 

сотрудник 

3.1.6 Непрерывное профессиональное образование педагога ПОО. 

Андрогогика 

В течение срока 

действия ПР 

Научный 

сотрудник 

3.1.7 Модели практико-ориентированного обучения студентов ПОО В течение срока 

действия ПР 

Научный 

сотрудник 

3.1.8 Проблемы трудоустройства выпускников ПОО В течение срока 

действия ПР 

Научный 

сотрудник 

3.1.9 Проблемы оценки качества профессионального образования В течение срока 

действия ПР 

Научный 

сотрудник 

3.2 Апробация и распространение результатов 

научных/прикладных исследований 

(цитирование научных исследований сотрудников в 

РИНЦ) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

140 147 154 161 168 175 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

3.2.1 Организация и проведение Международной научно-

практической конференции «Среднее профессиональное 

образование в информационном обществе» 

2019 г. 

2021 г. 

2023 г. 

Проректор по 

НИиИР 



3.2.2 Издание научно-практического журнала «Инновационное 

развитие профессионального образования» 

1 раз в квартал Проректор по 

НИиИР 

3.2.3 Участие сотрудников Института в форумах, конференциях 

различного уровня 

В соответствии  

с планом работы 

МС ПО УрФО 

Проректор по 

НИиИР; 

сотрудники 

института 

3.2.4 Организация проведения заседаний Областного совета по 

научно-методической и инновационной деятельности в системе 

среднего профессионального образования 

3 раза в год Проректор по 

НИиИР 

3.3 Организация и научно-методическое сопровождение 

деятельности региональных инновационных 

площадок Министерства образования и науки 

Челябинской области (количество работающих РИП 

за период реализации программы развития) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

13 17 20 23 25 28 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

3.3.1 Инициирование открытия и координация деятельности 

инновационных площадок по проблемам 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник центра 

сравнительной 

педагогики  

и инноваций 

3.3.2 Проведение постоянно действующего областного научно-

практического семинара «Организация инновационной 

деятельности: от проекта до реализации» (в контексте 

проектного управления) 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник центра 

сравнительной 

педагогики  

и инноваций 

3.3.3 Сопровождение деятельности Совета по вопросам формирования 

и функционирования региональных инновационных площадок на 

территории Челябинской области 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник центра 

сравнительной 

педагогики  

и инноваций 

 3.3.4 Создание на сайте Института электронного ресурса В течение срока Начальник центра 



«Инновационная инфраструктура СПО Челябинской области» действия ПР сравнительной 

педагогики  

и инноваций 

 

Задача 4. Актуализация институционального информационно-образовательного пространства Института  

в соответствии с инновационными процессами в региональной СПО 

 

4.1 Совершенствование программно-технического 

обеспечения информационно-образовательного 

пространства Института (млн руб.) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

3,5 2 0,5 0,5 0,5 0,5 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

4.1.1 Создание структурированной компьютерной и телефонной сети 

в новом здании Института, подключение нового здания к сети 

Интернет 

2019 г. Отдел ИТО 

4.1.2 Модернизация серверной инфраструктуры, приобретение нового 

кластера серверов, настройка новых виртуальных серверов, 

серверных служб 

По мере 

финансирования 

Отдел ИТО 

4.1.3 Приобретение нового компьютерного и офисного оборудования, 

нового программного обеспечения 

По мере 

финансирования 

Отдел ИТО 

4.2 Совершенствование сетевого взаимодействия 

Института с профессиональными образовательными 

организациями и организациями-партнерами, в том 

числе с использованием системы видеоконференций 

TrueConf (количество студий в системе ВКС) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

447 460 490 520 540 560 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

4.2.1 Территориальное расширение действующей сети системы В течение срока Отдел ИТО 



видеоконференцсвязи (ВКС) ГБУ ДПО ЧИРПО действия ПР 

 4.2.2 Переход на новую версию системы видеоконференций TrueConf 

и расширение лицензии со 100 до 200 одновременно 

подключаемых студий, закупка нового оборудования для 

системы ВКС 

По мере 

финансирования 

Отдел ИТО 

4.3 Формирование информационных ресурсов  

и продвижение их к пользователю  

(количество посещений библиотеки пользователями) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

3063 3200 3700 3700 4500 4700 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

4.3.1 Организация виртуальной справочной службы библиотеки-

медиатеки 

2019 г. Руководитель 

библиотеки-

медиатеки 

4.3.2 Создание и продвижение страницы библиотеки-медиатеки 

в социальной сети «ВКонтакте» 

2019 г. Руководитель 

библиотеки-

медиатеки 

4.3.3 Информирование пользователей о новых поступлениях в фонд 

библиотеки-медиатеки посредством локальной сети Института, 

через интернет-каналы (рассылка информационных писем) 

В течение срока 

действия ПР 

Руководитель 

библиотеки-

медиатеки 

4.3.4 Продвижение электронного каталога библиотеки-медиатеки  

и обучение пользованию им 

В течение срока 

действия ПР 

Руководитель 

библиотеки-

медиатеки 

4.4 Развитие редакционно-издательской деятельности  

в период выполнения Программы (млн руб.) 
Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 

№ Наименование мероприятий Срок Исполнитель 



реализации 

4.4.1 Подготовка электронных изданий за счет использования 

перспективных форматов FB2 и EXE c приобретением  

и освоением актуального программного обеспечения 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник 

издательского 

комплекса 

4.4.2 Продолжение работы по размещению изданий ГБУ ДПО ЧИРПО  

в eLIBRARY.RU и на сайте Института 

В течение срока 

действия ПР 

Начальник 

издательского 

комплекса 

 4.4.3 Внедрение новых издательских программ и оборудования В течение срока 

действия ПР 

Начальник 

издательского 

комплекса 

 4.4.4 Расширение сети распространения периодических  

и непериодических изданий Института за счет информирования 

потенциальных подписчиков через официальные каталоги РФ  

и социальные сети  

В течение срока 

действия ПР 

Начальник 

издательского 

комплекса, 

руководитель 

библиотеки-

медиатеки 

 

Задача 5. Повышение профессиональной компетентности управленческих и педагогических работников 

Института в соответствии с требованиями модернизируемой СПО 

 

5.1 Удовлетворенность обучающихся качеством 

реализации ДПП (%) 
Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

92,7 94 95 96 97 98 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

5.1.1 Повышение квалификации сотрудников Института  

по актуальным проблемам модернизируемой системы СПО 

В течение срока 

действия ПР 

Проректора по 

направлениям 

5.1.2 Проведение научных исследований, соответствующих В течение срока Профессорско-



перспективным направлениям развития системы СПО действия ПР преподавательский 

состав 

5.1.3 Увеличение числа цитирования научных публикаций 

сотрудников в базах данных eLIBRARY, Scopus, Web of Science 

В течение срока 

действия ПР 

Проректор по 

НИиИР 

5.1.4 Создание внутренней корпоративной системы повышения 

квалификации 

2019 г. Проректор по НМР 

5.1.5 Создание системы наставничества для новых сотрудников 

Института 

В течение срока 

действия ПР 

Отдел кадров 

5.1.6 Организация конкурса «Лучший преподаватель/сотрудник 

института» 

В течение срока 

действия ПР 

Проректор по НМР 

 

Задача 6. Совершенствование материально-технической базы Института в соответствии  

с современными тенденциями развития СПО  

 

6.1 Создание безопасных и комфортных условий для 

сотрудников Института и обучающихся 

(количество затраченных средств в млн руб.) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

0,5 10 0,5 0,5 0,5 0,5 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

6.1.1 Проведение ремонта в учебных и служебных помещениях  

для переезда Института в новое здание и возобновления 

уставной деятельности 

2019 г. Начальник общего 

отдела 

6.1.2 Проведение текущего ремонта учебных и служебных помещений В течение срока 

действия ПР 

Начальник общего 

отдела 

6.1.3 Проведение мероприятий по противопожарной безопасности В течение срока 

действия ПР 

Начальник общего 

отдела 

6.1.4 Проведение мероприятий по тепло-, водо- и электросбережению В течение срока 

действия ПР 

Начальник общего 

отдела 



 

Задача 7. Оптимизация управления финансовыми ресурсами, обеспечивающими 

реализацию Программы  

 

7.1 Консолидированный объем средств, 

обеспечивающих реализацию программы развития 

(млн руб.), в том числе: 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

34 42 30 32 34 36 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

7.1.1 из областного бюджета В течение срока 

действия ПР 

Ректор, 

главный бухгалтер 

7.1.2 от приносящей доход деятельности (платные образовательные 

услуги, хозрасчетная деятельность и т. д.) 

В течение срока 

действия ПР 

Ректор, 

главный бухгалтер 

7.2 Доля доходов от платных образовательных услуг  

в общем объеме доходов (%) 
Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

23,5 23,8 33,4 34,4 35,2 36,1 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

7.2.1 Расширение перечня программ повышения квалификации  

и профессиональной переподготовки 

В течение срока 

действия ПР 

Руководители 

структурных 

подразделений 

7.2.2 Увеличение выпуска издательской продукции Института В течение срока 

действия ПР 

Начальник 

издательского 

комплекса 

7.3 Доля внебюджетных расходов, направленных на 

содержание и развитие МТБ, в общем объеме 

внебюджетных расходов (%) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 



 20,07 24,9 26,5 28,5 28,5 28,5 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

7.3.1 Организация эффективной закупочной деятельности Института 

в соответствии с требованиями ФЗ № 223 

В течение срока 

действия ПР 

Контрактный 

управляющий 

7.3.2 Обновление компьютерной техники и оборудования В течение срока 

действия ПР 

Начальник отдела 

ИТО 

7.4 Доля внебюджетных расходов, направленных на 

повышение квалификации персонала (с учетом 

командировочных расходов) (%) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

3,1 5,0 6,0 6,0 7,0 7,0 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

7.4.1 Организация и проведение курсов повышения квалификации 

работников Института, оказывающих образовательные услуги и 

занимающихся педагогической деятельностью  

В течение срока 

действия ПР 

Руководители 

структурных 

подразделений 

 

Задача 8. Совершенствование институциональной организационно-управленческой структуры, обеспечивающей 

развитие перспективных направлений деятельности Института 

 

8.1 Количество организационно-управленческих 

мероприятий, направленных на обеспечение 

перспективных направлений деятельности института 

(единицы) 

Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

– 2 5 5 5 5 

№ Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

8.1.1 Внесение изменений в положения о структурных 

подразделениях Института и должностных обязанностях их 

2019 г. Ректор, 

проректоры, 



сотрудников руководители 

структурных 

подразделений 

8.1.2 Увеличение штатной численности Центра непрерывного 

образования за счет средств дохода от его деятельности 

2020 г. Ректор 

8.1.3 Закрепление за структурными подразделениями Института 

направлений деятельности, обеспечивающих выполнение 

функций координатора внедрения регионального стандарта 

кадрового обеспечения промышленного роста 

2019 г. Ректор 

8.1.4 Внедрение метода проектного управления в деятельность 

Института 

В течение срока 

действия ПР 

Ректор 

8.1.5 Модернизация внутренней системы оценки качества работы 

Института 

2020 г. Ректор 

 

Задача 9. Обновление форм, методов и средств социального партнерства для увеличения выраженности 

институционального синергетического эффекта 

 

9.1 Количество договоров с социальными партнерами 

(единицы) 
Показатель ожидаемого результата 

факт 

2018 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

2 4 6 8 10 12 

 Наименование мероприятий Срок 

реализации 

Исполнитель 

9.1.1 Создание базы данных учреждений ДПО, реализующих ДПП  

для руководителей и педагогов ПОО 

2019 г. Учебный отдел 

9.1.2 Заключение договоров о сотрудничестве с образовательными 

организациями ДПО 

В течение срока 

действия ПР 

Ректор  

9.1.3 Развитие сотрудничества Института с региональными  

и местными органами исполнительной власти, объединениями 

В течение срока 

действия ПР 

Ректор 



работодателей по вопросам прогнозирования кадровых 

потребностей экономики Челябинской области 

9.1.4 Расширение сотрудничества с социально ориентированными 

общественными организациями для привлечения их ресурсов 

к организации воспитательной работы в ПОО 

В течение срока 

действия ПР 

Ректор 

9.1.5 Регулярная актуализация интернет-представительства Института 

в сети Интернет 

В течение срока 

действия ПР 

Отдел ИТО 

9.1.6 Расширение состава Межрегионального совета 

профессионального образования УрФО 

В течение срока 

действия ПР 

Проректор по 

НИиИР 



 

КОНТРОЛЬ ЗА ИСПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Институциональный (внутренний) контроль за исполнением Программы 

будет реализовываться специально созданной рабочей группой в виде 

мониторинга состояния образовательной системы Института. Итоги 

мониторинга будут обсуждаться внутренними экспертами (внутренняя 

экспертиза). Экспертные заключения будут представляться в ректорат и затем 

обсуждаться на плановых заседаниях Ученого совета Института. Реализация 

мероприятий Программы будет отражаться в ежегодных календарных планах 

работы Института. Итоги исполнения этих планов будут рассматриваться на 

заседаниях Ученого совета. 

Организация исполнения Программы осуществляется ректоратом и 

Ученым советом Института. 

Внешний контроль (внешняя экспертиза) будет осуществляться 

специалистами МОиН ЧО и (или) приглашенными экспертами.  

Программа является документом, открытым для внесения изменений и 

дополнений. Корректировка Программы будет осуществляться ежегодно, а все 

изменения будут утверждаться на заседаниях Ученого совета Института и 

согласовываться с учредителем (МОиН ЧО). 

Программа прошита, скреплена печатью и подписью ректора Института 

________ноября 2018 г. 
 



СПИСОК СОКРАЩЕНИЙ 

 
ГБУ — государственное бюджетное учреждение. 
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